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  خلاصه طرح
در چارچوب و  طبيعيمادر تخصصي توليد محصولات كشاورزي، دامي و منابع هاي كشاورزي از تغيير نام شركت شركت شهرك

ي پنجم توسعه جمهوري ساله) قانون برنامه پنج١٩٤به استناد بند (ل) ماده (و  قانون اساسي كشور ٤٤هاي كلي اصل سياست
اي دولتي هاي توسعهي آن به صورت شركتي ادارهاين شركت سهامي خاص بوده و نحوه .تشكيل شده استاسلامي ايران 

دامي و يا  ،هاي كشاورزياي از مجتمعمجموعه در توليد كشاورزي يزنجيره ي مديريت و پشتيبانيباشد. اين شركت وظيفهمي
  را به عهده دارد. شيلاتي

هاي كشاورزي كه با هدف تدوين و ايجاد استراتژي، ساختار و سازوكارهاي جاري با پروژه سند راهبردي توسعه شركت شهرك
طراحي و تدوين گرديد و شناسي منسجم و مورد توافق همه اركان پروژه اس يك روشرويكردي فرايندگرا طراحي شده و بر اس

تدوين سند راهبردي توسعه طراحي و موضوع پروژه عبارت از  بندد.ابزارهاي متعددي را براي اجراي مطلوب پروژه به كار مي
اي دهد كارفرما چه برنامهنشان مي ي اسنادي است كهسند راهبردي توسعه مجموعه بوده است. هاي كشاورزيشركت شهرك

و راه رسيدن به آن چگونه است. نقشه فرايندهاي اجراي اين استراتژي در چه بستري  ريزي كردهينده مطلوب خود طرحرا براي آ
ركت ش ي منابعريزي و توسعهمعاونت برنامهأييد ريزي پروژه تهيه شده و به تاين سند در مرحله برنامه بايستي انجام شود.

آن را » شوراي راهبردي«مديره و مديران ارشد شركت در قالب چنين نمايندگان هيئت. همهاي كشاورزي رسيده استشهرك
  .اندتصويب كرده

هاي تعريف شده در دادنيتحويلصورتي گام به گام مجلد است كه به ٦گزارش مستقل در قالب  ١٤ مجموعه حاضر مشتمل بر
  بندي شده است.اين مجلدات طبق جدول زير دستهه است. را گرد آوردمنشور پروژه 

  هانام گزارش  نام مجلد رديف
  منشور پروژه  اول  ١

  سازيسازي و آگاهتيم
  ها و تهديدات محيط بيرونيگزارش شناخت فرصت  دوم  ٢

  ماتريس ارزيابي عوامل بيروني شركت
  ها)ها، آسيبها (كاستيو ضعفها) ها، قابليتها (توانمنديگزارش شناخت قوت  سوم  ٣

  ماتريس ارزيابي عوامل دروني شركت

  چهارم  ٤

  )MVVانداز (ها و چشمهاي مأموريت، ارزشبيانيه
  )BHAGsشده، دستوركار تغيير و اهداف كلان (انداز تقويتهاي چشمبيانيه

  )BSC-SWOTماتريس تحليل راهبردي (جدول -راهبردهاي كلان شركت
  نقشه استراتژي مضمون محور  هاي كشاورزياهداف راهبردي شركت شهرك  گيري راهبردي شركتهاي جهتبيانيه

  هاي كشاورزيهاي اجرايي و عملياتي توسعه شهركبرنامه  پنجم  ٥
  نقشه فرايندها  ششم  ٦

  ساختار سازماني (كلان (تاپ چارت)، مياني و تفصيلي) و نمودارهاي ساختاري
  



   ୓ی ইشاورزی ໇ر঍ࢌ ඼ෙ७ک  
  منابع ريزي و توسعهبرنامهمعاونت 

  
  

 هاي كشاورزيپروژه تدوين سند راهبردي توسعه شركت شهرك
  ساختار سازماني

 هاي كشاورزيشركت شهرك  كارفرما:
 وريكاوش رشد عوامل بهره  مشاور:
  SSKSM.R.7.2  :سند شناسه

  ٠,٠  :ويرايش
  ٢٨/٠٢/١٣٩٤  :تغييرات آخرين تاريخ

  
 :چكيده

  
هاي تدوين سند راهبردي توسعه شركت شهرك«روژه پ مستند حاضر در راستاي اجراي

 پيشنهادهايي براي بهبود ساختار سازمانيتهيه و تنظيم شده است و دربرگيرنده » كشاورزي
  است. متناسب با فرايندهاي تعريف شده

  وري بهره عوامل رشد كاوش شركت  
 هر و هاي كشاورزي تهيهتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهرك پروژه قرارداد در داخلي استفاده براي منحصراً سند اين

 .استهاي كشاورزي شهرك شركت از رسمي اجازه كسب نيازمند آن از برداريكپي و ديگر استفاده گونه
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  سوابق سند
  شرح  تاريخ  ويرايش

  اولين نسخه  13٩٤/0٢/٢٨ 0,0
      
      

  
  امضاء  تاريخ  سمت  نام و نام خانوادگي  

    ٢٦/0٢/13٩٤  همدير پروژ  مسعود چيتگرها  كنندگانتهيه
    ٢7/0٢/13٩٤  مشاور پروژه  سيد محسن عظيمي  تضمين كيفيت

    ٢٨/0٢/13٩٤  مدير پروژه  مسعود چيتگرها  كنندهتصويب
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  فهرست
  

 ٥ ........................................................................................................................................ طرح خلاصه
 ٩ ............................................................................................................................................. مقدمه. ١
 ٩ ..................................................................................................................................... شناسيروش. ٢
 ١٠ .............................................................................................................................. بهبود پيشنهادهاي. ٣
 ١٨ ............................................................................................................................................. منابع. ٤
 ١٩ ................................................................................. يسازمان يهاپست و فيوظا اهداف، مجموعه فهرست. ٥
 ٢٢ .................................................................................. يكشاورز يهاشهرك شركت يليتفص لاتيتشك ابلاغ. ٦
 ٢٣ ........................................................................................................................................ اساسنامه. ٧
 ٣٠ ............................................................................................................................... يسازمان  نمودار. ٨
 ٣١ ............................................................................................................................. اساسنامه هياصلاح. ٩

 ٣٣ ................................................................................................................................. فيوظا شرح. ١٠
 ٦٠ ............................................................................................................................. يسازمان هاپست. ١١
 ٩٥ ...................................................... )ميقد نسخه(  يكشاورز يها شهرك و ها مجتمع يواگذار نحوه  نامه نييآ. ١٢
 ١٠٠ ................................................... )ديجد نسخه(  يكشاورز يها شهرك و ها مجتمع يواگذار نحوه  نامه نييآ. ١٣
 
  

   



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٩ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 

  مقدمه.     ١
 كه با هدف تحول بنيادين در استراتژي، ساختار و سازوكارهايي هاي كشاورزبردي توسعه شركت شهركتدوين سند راهپروژه 

سازي شناسي منسجم و مورد توافق همه اركان پروژه در حال پيادهجاري با رويكردي فرايندگرا طراحي شده و بر اساس يك روش
  بندد.است، ابزارهاي متعددي را براي اجراي مطلوب پروژه به كار مي

منابع انساني به مشاغل طراحي  سازماندهي يكي از ابزارها و كاركردهاي مديريتي است كه ايجاد ساختار سازماني و تخصيص
سازد. ساختار ها را هماهنگ مياست كه تلاششود. ساختار سازماني چارچوبي شده، براي اطمينان از تحقق اهداف را شامل مي

شود كه نمايش گرافيكي از سلسله مراتب فرماندهي در داخل سازمان است. تصميمات معمولاً در قالب چارت سازماني ارائه مي
چنين طراحي مشاغل افراد در درون سازمان صوص ساختار سازمان اشاره به تصميمات طراحي سازمان دارد. سازماندهي همدر خ

  هاي مشاغل افراد و حالتي كه وظايف بايد به انجام برسند.ي وظايف و مسئوليتشود. تصميماتي كه دربارهرا شامل مي
  د زير خلاصه نمود:توان در قالب مواراهداف ساختار سازماني را مي

  اي كه حداكثر استفاده از منابع كمياب به عمل آيد.شود؛ به گونهدر سازمان را موجب ميعملكرد كارآ و مقرون به صرفه 
 هاي سازماننظارت بر فعاليت 
 ها و افراد سازمان برعهده گرفته شده است.هايي از كار كه به وسيله گروهپاسخگويي براي حوزه 
 هاي مختلف كاريهاي مختلف سازمان و حوزهقسمتسازي هماهنگ 
 پذيري به منظور پاسخ به نيازهاي آينده و انطباق با محيط در حال تغييرانعطاف 
 كنند.رضايت اجتماعي افرادي كه در سازمان كار مي 

است كه در جهت اهداف  هاي افرادسازي فعاليتدر مجموع، هدف ساختار سازماني، تقسيم كار در ميان اعضاء سازمان و هماهنگ
  كنند.سازمان حركت مي

هاي سازماني مصوب را دارد، لذا در اين گزارش، هاي كشاورزي، كتابچه اهداف، شرح وظايف و پستاز آنجايي كه شركت شهرك
ي پيشنهادهاي عمومي و اختصاصي بهبود ساختار سازماني و شرح وظايف براساس گزارش نقشه فرايندها به شناسه

SSKSM.R.7.1  داده شده است. پيشنهادهاي عمومي آن قبيل پيشنهادهايي است كه به صورت كلي براي بهبود كليت ساختار
و شرح وظايف جداي از ماهيت و محتواي انجام كار است و پيشنهادهاي اختصاصي آن قبيل پيشنهادهايي است كه در موارد 

  دهد.قرار مي خاص اشاره به پست سازماني يا شرح وظايف خاصي را مدنظر
  شناسيروش.     ٢

 تعريف ساختار سازماني (كلان، مياني و تفصيلي) متناسب با فرايندهاي تعريف شده؛ .١
 ارائه ساختار سازماني در كميته تخصصي و تأييد آن؛ .٢
 مرور ساختار سازماني در شوراي راهبردي و نهايي كردن آن؛ .٣
 ؛تدوين گزارش ساختار سازماني .٤
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  پيشنهادهاي بهبود.     ٣
  عمومي .١,٣

  شود:بهبودهاي زير به صورت عمومي پيشنهاد مي
  ،مديريت امور «شود تا دفتري با نام توصيه ميبا توجه به تعريف فرايندهاي مديريت راهبرد، و فنآوري اطلاعات

ساختار سازماني به صورت زير ريزي و توسعه منابع ايجاد شود و زيرنظر معاونت برنامه» راهبرد و فنآوري اطلاعات
 يدا كند:تغيير پ

   شده مرتبط به تعريف فرايندهاي با توجه به » مديريت امور راهبرد و فنآوري اطلاعات«دفتر جديد پيشنهادي وظايف
 شود:شرح زير پيشنهاد مي

 در حوزه كشاورزي در محيط كنترل شده در سطح منطقه و جهان يرقابت طيشناخت مح - 
 كلان و حوزه كشاورزي ياقتصاد يها و روندهاشاخص بررسي - 
 و قوانين و مقررات مربوطه ياسيموضوعات س بررسي -
  و روندهاي آن در حوزه كشاورزي محيط كنترل شده يفنآور ديجد يهاينوآور شناخت -
  در حوزه كشاورزي و آمايش سرزميني يعوامل مردم شناس ليتحل -
  زه كشاورزيدر حو يو اجتماع يفرهنگ راتييتغ شناخت -
  ريزي در حوزه كشاورزي در محيط كنترل شدهبراي برنامه يبوم يهاينگران شناخت -
  ي كشاورزيهاي كلان كشور در حوزهبرنامه شناخت -
  محيطيموضوعات زيست شناخت -

مديريت امور راهبرد و 
 فنآوري اطلاعات
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  سازمانيهاي درونويژگي تحليل -
  هاي موجودبراي فرايند اطلاعات پايه ايجاد -
  جديد براي بهبود عملكرد كلان، راهبردي و فرايندهاهاي وريآها و فنسيستم تحليل -
  هاي حسابداري مديريتبراساس شاخص وضعيت مالي تحليل -
  هاي محوري سازمانقابليت شناخت -
  در محيط كنترل شدهگذاران، كارآفرينان و توليدكنندگان بخش كشاورزي نيازهاي سرمايه شناخت -
  ي كمي و كيفي نيازها ارزيابي -
 گذاران، كارآفرينان و توليدكنندگانسرمايه اندازچشمماموريت و  تعريف -
  رشد و يادگيريو  ،فرايند ،مشتري، مالي هايمنظردر اهداف راهبردي و  هاگيريجهتو تدوين تعريف  -
  رشد و يادگيري ،فرايند ،مشتري، منظر ماليدر هاي راهبردي تعريف سنجه - تدوين، ترسيم و بازنگري نقشه راهبرد شركت - 
 مدت و بلندمدتمدت، ميانشركت در كوتاه راهبرديو اهداف كمي  هانشانگاهتعريف  - 
براساس استاندارد  راهبرديهاي ها و طرح، پروژهابتكارات و نظارت بر انتخاب ،بنديتيواول ،ارزيابي ،تعريف -

 )PMBOKالمللي مديريت پروژه (بين
فرايندها،  ،هاي عملكرد راهبرديجهت تدوين گزارشموقع، باكيفيت و در دسترس هاي بهتهيه اطلاعات و داده -

 و كاركنان
 هاي عملكردهماهنگي جهت برگزاري جلسات راهبردي و عملياتي با هدف بررسي گزارش -
 تصويبمديره براي هاي برنامه راهبردي و ارسال به هيئتتهيه گزارش - 
  بندي نيازهاي فناوري اطلاعاتاولويتو بررسي  -
  اطلاعات يفنآور يبانيپشت يبرا يابيمنبع ياستراتژ نيتدو -
  كنندگان خدمات فناوري اطلاعاتمينتأبندي و انتخاب رتبه ،ارزيابيشناسايي،  -
 عقد قرارداد خدمات فناوري اطلاعات - 
  اجراي قرارداد خدمات فناوري اطلاعاتنظارت بر  -
  فناوري اطلاعات  هايهاي ارزيابي عملكرد راهكاربندي شاخصبررسي و اولويت -
 ي ارزيابي رضايت كاربران از خدمات فنآوري اطلاعاتتدوين پرسشنامه -
  هاي سطح خدماتو اجراي توافقنامه تدوين -
 اطلاعات يو تجهيزات فنآور هاييدارا تيريمد -
  اطلاعات يبع فنآورامن سنجيتيو ظرف تيريمد -
  اطلاعات يراهكارها و خدمات فنآور ليتحو -
  اطلاعات يفنآور اتيعمل يبانيخدمات پشت انجام -
 كاربران فنآوري اطلاعات ها و مسائلدرخواست تيريمد -
 و بازرسي براي نگهداشت آن بررسي مدل نگهداري و تعميرات موردنياز هر خدمت فناوري اطلاعات -
  بررسي خدمت در موعد مقرر و سررسيدهاي زماني -
  بندي نيازهاي نت فناوري اطلاعاتاولويت -
  اجراي خدمات نت فناوري اطلاعات -
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  شده با نياز فناوري اطلاعاتبررسي ميزان تناسب خدمت انجام -
  تدوين گزارش ارزيابي عملكرد فناوري اطلاعات -

 ــبكه ــركت مياز آنجايي كه ش ــده در ش ــالاري هاي فنآوري اطلاعات و ارتباطات و فرايندهاي تعريف ش تواند ديوانس
گذاران، كارآفرينان و توليدكنندگان را يهتر مشــتريان شــركت شــامل ســرماشــركت را كاهش دهد و ارتباطات نزديك

شود به و اينكه عموماً اختيارات تأييد و صدور مجوزهاي دولتي به صورت متمركز انجام مي، از يك طرف برقرار سازد
كه شود توصيه مياين معني كه پس از بررسي مدارك و پرونده، مشتري بايستي به دفتر مركزي شركت مراجعه كند، 

 انجام بگيرد.درگاه اينترنتي شركت از طريق تفويض اختيارات به شعب و ها به آنامور مربوط 
    صورت موظف انجام وظيفه ضاي هيئت مديره به  صيه ميميبا توجه به اينكه كليه اع در امور اجرايي شود تا كنند، تو

پذيرد. مزيت اصلي اين كار، كاهش سطوح سلسله مراتبي در انجام ها آنتوسط هاي مرتبط در ساختار سازماني پست
 در اجرا خواهد بود. هيئت مديرههاي شركت و هماهنگي بيشتر مصوبات و سياست
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 اختصاصي .٢,٣
  الف. هيئت مديره

ريزي و فرايند طرح ٠١,٠١انداز با كد وكار و چشممبتني بر فرايندهاي تبيين چارچوب كلان كسباين وظايف 
  شود:ميبه اين حوزه اضافه  ٠٢,٠١راهبرد با كد 

 انداز شركتهاي كلان، مأموريت و چشمتهيه، تصويب و بازنگري چارچوب  
 راهبردي شركتهاي ، و نشانگاهها، اهدافگيرييب و بازنگري جهتوتهيه، تص 
 ترسيم، تصويب و بازنگري نقشه راهبرد شركت 
 هاي كلان شركتهاي راهبردي و شاخصتهيه، تصويب و بازنگري كارت امتيازي كلان شامل سنجه 
 هاي كلان و ابتكارات راهبردي شركتهاي راهبردي، شاخصبررسي و ارزيابي گزارش عملكرد سنجه 
 بندي بازتخصيص بودجه براساس نقشه راهبرد و اولويت تصويب اقدامات اصلاحي كلان راهبردي و

  مجدد ابتكارات راهبردي شركت 
  مديرعاملب. 

  شود:ميبه اين حوزه اضافه  ٠٢,٠١ريزي راهبرد با كد مبتني بر فرايند طرحاين وظايف 
 هاي كلان، و هاي راهبردي و شاخصكارت امتيازي كلان شامل سنجهكارت  ،اجراي نقشه راهبرد

  ابتكارات راهبردي شركت
 حوزه مدير عامل، روابط عمومي و ارزيابي عملكردج. 

 شود:ميبه اين حوزه اضافه  ٠٦,٠١با كد  سنجش، پايش و ارزيابيمبتني بر فرايند اين وظايف 
 نقشه راهبرد و كارت امتيازي شركتبراساس  عملكرد راهبرديهاي گزارش تهيه و تدوين  
  هاي عملكردي تعريف شدهبراساس شاخص عملكرد فرايندي هايگزارشتهيه و تدوين  
 هاي عملكردي تعريف شده در فرايندهامبتني بر شاخص عملكرد كاركنانهاي گزارش تهيه و تدوين  
  هاي عملكرد راهبردي و فراينديبا هدف ارائه گزارش برگزاري جلسات راهبرديهماهنگي براي 

  جامعاداره كل امور حقوقي، قراردادها و مد. 
  شود:ميه اين حوزه اضافه مبتني بر گروه فرايند مديريت حقوقي باين وظايف 

 هاي راهبردي شركتها، اهداف و سنجهگيريمشاركت در تدوين جهت 
  مديريت حقوقي شركت مبتني بر كارت  فرايندگروه نقشه راهبرد و اجراي اهداف راهبردي مرتبط با

 امتيازي واحد
 در رابطه با اهداف راهبردي مرتبط به واحد و شركت اجراي ابتكارات راهبردي 
  تدوين و اجراي اقدامات اصلاحي و بهبود در رابطه با گروه فرايند مديريت حقوقي 
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  ي، اجرائيمعاونت فنه. 
هاي فني و ايجاد همكاري، فرايند ٠١,٠٤ت با كد و واگذاري زيرساخ ، تكميلايجادمبتني بر فرايند اين وظايف 
، فرايند ٠٣,٠٥با كد  خدمات مشترك بازاريابي، فروش و صادرات، فرايند مديريت ٠١,٠٥با كد  فناورياقتصادي و 

  شود:ميه اين حوزه اضافه ب ٠٤,٠٥با كد  هاها/شهركارزيابي عملكرد مجتمع
 هاي راهبردي شركتها، اهداف و سنجهگيريمشاركت در تدوين جهت 
  شركت مبتني بر كارت امتيازي واحدهبرد نقشه رااجراي اهداف راهبردي مرتبط با 
 اجراي ابتكارات راهبردي در رابطه با اهداف راهبردي مرتبط به واحد و شركت 
  هاگذارياز سرمايه تدوين و اجراي اقدامات اصلاحي و بهبود در رابطه با گروه فرايند مديريت حمايت 
 ،ي اجراي زيرساختنحوه ،بندياولويت بررسي  
 واگذاري زيرساختي بررسي نحوه  
 ي ي بازخورد از نحوهارائهو  ،واگذاري، هاي واگذاريبررسي درخواست ،اعلان رسمي و عمومي واگذاري

 اجراي واگذاري
 مجتمع و ...ي اجراي شهركنظارت بر نحوه ،  
 هاي فرايندو گروه ، ابتكارات راهبردي، اقدامات اصلاحي و بهبود اهداف راهبردي بررسي گزارش عملكرد

  رتبطم
  ريزي و ها، برنامهفني، اقتصادي و فناوري پروژهنيازهاي و  هابندي درخواستبررسي و دستهشناسايي

  ها بندي آناولويت
 شناسايي و ارزيابي اشخاص حقوقي و حقيقي براي همكاري  
 انتخاب  بررسي و، اعلان عمومي يا اختصاصي ،تهيه و تدوين درخواست براي پيشنهاد همكاري

  هاي همكاريپيشنهاد
 يا قرارداد همكاري تهيه توافقنامه 
 مشترك بازاريابي، فروش و  ي خدماتبراي ارائه بنديو اولويتي اجرايي ريزي و تدوين برنامهطرح

  خدمات ِياجراي برنامهو  صادرات
  و توسعه منابع يزيرمعاونت برنامهو. 

در محيط كنترل خدمات آموزشي و ترويج كشاورزي ، فرايند ٠٣,٠٢با كد  ترويج و جذبفرايند مبتني بر اين وظايف 
با  جذب (بررسي و گزينش)فرايند  ،١٩,٠٦با كد  هاي در دست اجراتاييد و پرداخت پروژه فرايند، ٠٢,٠٥با كد  شده
ارتقاء ، فرايند ٠٤,٠٧ با كد قدرداني و پرداخت پاداش، فرايند ٠٣,٠٧با كد  كاركنان عملكرد ارزيابي، فرايند ٠١,٠٧كد 

اخراج و انفصال ، فرايند ٠٧,٠٧با كد  مديريت مرخصي، فرايند ٠٦,٠٧با كد  بازنشستگي، فرايند ٠٥,٠٧با كد  و تنزل
، ١٠,٠٧با كد  معاينات ادواري، فرايند ٠٩,٠٧با كد  منديبرقراري حق اولاد و عائله، فرايند ٠٨,٠٧با كد  از خدمت

آموزش و ، و فرايند ١٢,٠٧با كد  نقليه استيجاريدرخواست وسيله، فرايند ١١,٠٧با كد  صدور كسر از حقوقفرايند 
  :شودميه اين حوزه اضافه ب ١٣,٠٧با كد  توانمندسازي كاركنان

 هاي راهبردي شركتها، اهداف و سنجهگيريمشاركت در تدوين جهت 
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  امتيازي واحد شركت مبتني بر كارتنقشه راهبرد اجراي اهداف راهبردي مرتبط با 
 اجراي ابتكارات راهبردي در رابطه با اهداف راهبردي مرتبط به واحد و شركت 
  هاف گذاريهدايت سرمايهتدوين و اجراي اقدامات اصلاحي و بهبود در رابطه با گروه فرايند مديريت

 هاگذاريو نظارت بر سرمايه هاگذارياز سرمايه حمايت
 هر استان به تفكيك و پيشنهاد راهكارها و اجراهاي بندي نيازبررسي و اولويت  
 هااخذ بازخورد از اجراي راهكار  
 هاي فرايند، ابتكارات راهبردي، اقدامات اصلاحي و بهبود و گروه اهداف راهبردي بررسي گزارش عملكرد

 مرتبط
 هاي آموزشي موردنيازبررسي نيازهاي آموزشي و طراحي دوره 
 هاي آموزشيو اخذ بازخورد اجراي دوره هاي آموزشي موردنيازاجراي دوره 
 گذاري بازخوردهابررسي و اولويت 
 هاي آموزشيبازنگري و بازطراحي دوره 
 پروژه يگذار هيسرما يها هيها و رو يتوسعه خط مش  
 پروژه يو بودجه ها يا نهيهز يطرح ها دييتوسعه و تأ  
 ثابت ييدارا يها تيپروژه ها و مالك دييو تأ يبازنگر  
 يمال دييتأ يبرا يمال هيتوج تيهدا  
 حساب پروژه يكدها جاديا  
 ثبت تعاملات براساس پروژه  
 ها و مصرف بودجهپروژه يريگيو پ شيپا  
 پروژه هيبه سرما ليبستن/ تبد  
 يليتكم يهادر پروژه يسنجش بازگشت مال 
 وكارمنبع واحد كسب يازهايها/ نيطرح پرسنل با طرح كارگران و استراتژ ييهمسو  
 و گشودن درخواست شغل توسعه  
 شرح شغل توسعه  
 جذب يهاروش نييتع  
 جذب يدادهايها/روتيفعال انجام  
 كنندگان جذبنيتأم تيريمد  
 درخواست ارسال  
 ارسال درخواست يبرا يرونيب /يداخل يهاتيساوب تيريمد  
 درخواست يروزآوربه /رييتغ  
 استخدام ريمد ادداشتي  
 درخواست خيتار تيريمد  
 انتخاب نامزد يابزارها يو اجرا ييشناسا  
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 با نامزدها مصاحبه  
 نامزدها آزمون  
 و رد نامزدها انتخاب 
 عمكرد كارمند تيريو مد يدهگزارش ،يبازنگر  
 و مرور برنامه عملكرد يابيارز 
 توسعه طرح و ساختار حقوق/پاداش  
 قيو تشو ايتوسعه طرح مزا  
 قيو تشو ايمزا يرقابت ليتحل انجام  
 يمنابع انسان يهايمشو خط يمال يايپاداش براساس مزا يهايازمندين ييشناسا  
 ها به كارمندقيپاداش و تشو تيريمد  
 كارمندان زشيو انگ قيتشو 
 بررسي درخواست  
 اخذ و بررسي مدارك موردنياز  
 بندي مشاغلتشكيل كميته فني طبقه  
 اعلام به متقاضيو  تدوين صورتجلسه  
 تنظيم و امضاء قرارداد موردنياز  
  كارگزينيصدور حكم  
 اعمال حكم كارگزيني در پرونده حقوق و دستمزد 
 اعلام براي انجام امور بازنشستگيو  بررسي كد بيمه كارمند  
 هاي بازنشستگيتكميل مدارك موردنياز و فرم  
 اخذ استعلام از مديريت مالي  
 حسابتكميل فرم تسويه  
 تدوين نامه قطع همكاري به واحد مربوطه  
 صدور حكم بازنشستگي 
 تدوين فرم مرخصي  
 هابندي مرخصيبررسي و اولويت  
 بررسي شرايط اخراج  
 اعلام تذكر اوليه  
 بررسي شرايط اخراج مجدد  
 تدوين نامه معرفي به كميته انفصال از خدمت  
 معرفي به مديريت مالي براي تسويه حساب  
 ل از خدمتاتدوين نامه اخراج يا انفص 
 بررسي درخواست و مدارك موردنياز  
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 بق تعلق حق اولادبررسي سوا  
 صدور حكم برقراري حق اولاد  
 معرفي به مديريت مالي 
 ي معايان ادواريتدوين برنامه  
 معرفي پيمانكار واجدشرايط و عقد قرارداد  
 ي حضوررساني عمومي برنامهاطلاع  
 بررسي گزارش معاينات ادواري  
 تدوين گزارش عملكرد اداره بهداشت و درمان استان  
  بندي نيازهاي كاركنانيتوو اولبررسي گزارش عملكرد  
 اجاع نيازمندان به مراكز درماني  
 (در صورت لزوم) جابجايي كارمندان  
 بررسي مدارك ارائه شده  
 نامه كسر از حقوقتدوين معرفي  
 اعمال كسر از حقوق 
 ي خودروهابندي درخواستاولويت  
 ارجاع به خودرو موردنظر  
 تحويل خودرو  
 توسعه سازمان يازهايكارمند و ن ييهمسو  
 هايستگيوسعه شات  
 ازيموجود و موردن يهامهارت ليآموزش براساس تحل نيتدو  
 كارمند ايو/  تيريآموزش مد يهابرنامه تيريتوسعه، اجرا، و مد  
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  منابع.     ٤
مسعود ي كاپلان، رابرت؛ نورتون، ديويد؛ رهآورد تلاش: پيوند بين استراتژي با عمليات براي ايجاد مزيت رقابتي؛ ترجمه )١

  ١٣٨٩چيتگرها؛ چاپ اول؛ تهران؛ مؤسسه خدمات فرهنگي رسا؛ 
ي حسين اكبري، هاي نامشهود به نتايج مشهود؛ ترجمهكاپلان، رابرت؛ نورتون، ديويد؛ نقشه استراتژي: تبديل دارايي )٢

  ١٣٨٦مسعود سلطاني، امير ملكي؛ چاپ اول؛ تهران؛ انتشارات آرياناقلم؛ 
هاي استراتژيك؛ وكار و كارت امتيازي متوازن: استفاده از فرايند به عنوان محرككسب راف اسميث؛ مديريت فرايند )٣

  ١٣٨٩ي مسعود چيتگرها؛ چاپ اول؛ تهران؛ مؤسسه خدمات فرهنگي رسا؛ ترجمه
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  هاي سازمانيمجموعه اهداف، وظايف و پستفهرست .     ٥
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  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٢٢ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 

  هاي كشاورزيشهركبلاغ تشكيلات تفصيلي شركت ا.     ٦

  



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٢3 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 

  اساسنامه.     ٧

  



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٢٤ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٢5 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٢٦ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٢7 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٢٨ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٢٩ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

   



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  30 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 

  نمودار  سازماني.     ٨

  



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  31 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 

  اصلاحيه اساسنامه.     ٩

    



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  3٢ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 

  

  



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  33 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 

  شرح وظايف.     ١٠

  



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  3٤ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  35 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  3٦ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  37 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  3٨ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  3٩ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٤0 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٤1 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٤٢ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٤3 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٤٤ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٤5 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٤٦ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٤7 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

   



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٤٨ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 
  



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٤٩ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  50 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  51 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  5٢ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  53 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  5٤ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  55 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  5٦ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  57 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  5٨ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  5٩ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

   



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٦0 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 

    ها سازمانيپست .     ١١

  



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٦1 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٦٢ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٦3 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٦٤ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٦5 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٦٦ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٦7 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٦٨ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٦٩ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  70 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  71 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  7٢ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  73 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  7٤ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  75 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  7٦ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  77 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  7٨ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  7٩ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٨0 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٨1 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٨٢ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٨3 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٨٤ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٨5 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٨٦ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٨7 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٨٨ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٨٩ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٩0 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٩1 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٩٢ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٩3 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٩٤ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 
  



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٩5 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 

   (نسخه قديم)  يكشاورز يمجتمع ها و شهرك ها ينامه  نحوه واگذار نييآ.     ١٢

  



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٩٦ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٩7 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٩٨ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  ٩٩ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 
  



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  100 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 

   (نسخه جديد)  يكشاورز يمجتمع ها و شهرك ها ينامه  نحوه واگذار نييآ.     ١٣

    



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  101 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  10٢ صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

 



  هاي كشاورزيتدوين سند راهبردي توسعه شركت شهركاجراي قرارداد 
  103 از  103 صفحه   ساختار سازمانيگزارش   SSKSM.R.7.2شناسه سند: 

 

   


